Kaposvari Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar
Kaposvar, Guba Sandor u. 40.

TEMATIKA ES KOVETELMENYRENDSZER

Tantdrgy neve: STRATEGIAI MENEDZSMENT

Tantargy kodjai:

3BL-PSV-Stratmenedzsment EA

Képzési szint: FOSZK/alapképzés/mesterképzés

Szak(ok) neve(i): Pénziigy-Szamvitel

Tagozat: nappali/levelezd

Oraszim (ea/gy): 8

Ertékelési forma: kollokvium/gyakorlat

Tantargyfelelos oktaté: Dr. Berke Szilard

Eléadds- és gyakorlatvezetd oktatok: Dr. Berke Szilard

Tantargyat gondozo tanszék neve: Agrargazdasdgi és Menedzsment

Tanszékvezetd neve, beosztisa: Dr. Borbély Csaba, egyetemi docens

A tematika és kovetelményrendszer érvényessége: 2015/2016 tanév 1. félév

A tantargy céljai:

Korszer(i stratégiai menedzsment ismeretek dtadasa. A tananyag jo ismerete képessé teszi a hallgatot arra, hogy
betekintést kapjon a vallalati folyamatokba, és azokat stratégiai szemmel tudja vizsgélni, -tervezni, -értékelni.

Segitheti a hallgatd rendszerszemléletének fejlodését, sajat véllalkozas inditdsa esetén annak sikeres
menedzselését.

Kovetelmények és az értékelés modja:

» A gyakorlatokon vald részvétel kotelezo. A félév soran harom hianyzas megengedett, amely magéban
foglalja az igazolt és az igazolatlan hianyzasokat is. Haromnal t6bb hidnyzas esetén az aldirds megtagadasra
keriil.

»  Hianyzas esetén nincs lehetdség a potlasa, a feladat nem teljesitése egyes érdemjegyet von maga utan.

Gyakorlati jegyes kurzus. A gyakorlatokon torténd aktiv részvétel értékelésre keriil (a vizsga zh eredményének
ismeretében, a felfelé vagy lefelé kerekités szitkségessége esetén),

A tantargy témakorei:

MUNKAPROGRAM

ALKA- ORA MUNKAFORMA TEMAK /TANMENET EGYENI
LOM FELKESZULES
1 8 Eldadas + gyak | A stratégia lényege, stratégiai alapfogalmak igen




Stratégiai vezetés. Teljesitmény. Blokkséma.
Stratégiaalkotasi folyamat. Stratégiai elemzés
fazisai.

Uzleti etika. CSR.

Stratégiai célok. Kiildetés-rendszer. Iranyelvek.
Ertékek.

A vallalat és komnyezete. Porter ottényezds
modellje.

A belsé kornyezet elemzése. Erdforrds audit.
Ertéklanc modell. Eréforrasok és képességek.
Kulcskompetencidk. Lathaté és nem lathato
versenyeldnyok. Jéghegy modell.

Uzleti egységek stratégigja. Kiilsé és belsd
tényezok. SWOT.

Sziinet.

Uzleti egységek. Stratégiai térkép. Portfolio
elemzés. BCG matrix. GE matrix. Vonzero-
versenyképesség matrix.

Iparagi  életgdrbe.  Benchmarking.  Piaci
stratégiak. Alapstratégiak.

Ertékinnovacié,  értékteremtés.  Stratégiai
nyilatkozat. Stratégiai akcio. 7S8. SZITA, 3K. A
stratégia megvalositasanak feltételei.
Szervezetek tipusai. Vallalati kultira.
Valtozasmenedzsment. Kék ocean stratégia.
BPR. VZH iras.
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